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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar féor kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt dver 6évriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska dven leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdo-
kument fér kommunen samt félja upp fragor som kan inverka pa kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska i fortidpande samrad
med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Vidare har kommunstyrelsen uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

| egenskap av anstallningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpo-
litiken samt ar kommunens arbetsgivarféretradare och darmed det styrorgan som
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Prognosen for maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ar god vid delaret, genom att
fyra mal bedéms uppnas under aret och tva mal bedéms uppnas pa sikt. Den
ekonomiska prognosen innebar att budgeten foljs.

Via undersokningar av vad de som har kontakt med Taby genom kontaktcenter
upplever och vad medarbetarna upplever, framgar att Taby lyckas bra bade i be-
motandet av invanare och som arbetsgivare. De som ar i kontakt med Taby upp-
ger att de ar n6jda med servicen de far. Dar marks det att kommunens 6kade fo-
kus pa service och bemoétande paverkar upplevelsen positivt. Medarbetarna trivs
med sina arbetsuppgifter och Iar sig nytt och utvecklas. Férutom att det ar ett bra
resultat i sig, bidrar det till att invanarna far ta del av service och tjanster med yt-
terligare battre kvalitet.

Taby kommun paverkas av det forsamrade laget i omvarlden och hanterar det
genom att ytterligare utveckla arbetssatt och effektivitet. De redan genomférda
forbattringarna med en langsiktig, finansiell planering och fokus pa god ekono-
misk hushallning visar att Tabys verksamhet kan sta robust i osékra ekonomiska
tider.

Aven vad géller sakerhet sker forbattringar i verksamheten Idpande. Kommunen
arbetar nu vidare med att sékerstalla att samhallsviktiga verksamheter kan full-
folja sitt uppdrag aven i handelser av kris och att information och stéd samtidigt
kan ges till invanare. Att Tabybornas skattepengar gar till service till invanare och
inte till kriminalitet &r centralt och darfér utvecklas arbetet mot alla former av kor-
ruption inom valfarden.
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Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Arbetet med langsiktig ekonomisk analys fortsatter och ingar som en del i den or-
dinarie ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Syftet ar att félja hur kommunens
ekonomi utvecklas pa lang sikt och darmed prioritera och samla resurser till de
omraden dar de gor storst nytta. Som en del i detta revideras bostadsbyggnads-
prognos och befolkningsprognos tva ganger per ar. Underlaget darifran anvands
nar planering och prioritering av verksamheter gors. En balanserad befolknings-
tillvaxt efterstravas for att bibehalla kvaliteten i kommunens verksamheter.

| Tabys Oversiktsplan framgar att kommunens stadsutveckling i huvudsak ska ske
i omraden dar arbete redan pagar i Roslags-Nasby, Taby park och Arninge-Ulina.
Under ar 2024 ska kommunen anta en planeringsstrategi for dversiktsplanen. Ar-
betet med strategin pagar under 2023. Syftet med planeringsstrategin ar att
framja en kontinuerlig 6versiktsplanering dar éversiktsplanen bibehalls aktuell.
Planeringsstrategin identifierar vad kommunen ska fokusera pa i éversiktsplane-
ringen samt om det finns delar av planen som behdver revideras.

God framkomlighet for alla trafikslag ar en forutsattning for att vardagen ska fun-
gera for saval Tabyborna som foretagen. Arbetet pagar kontinuerligt for att bidra
till férbattrad framkomlighet och 6kad trafiksakerhet. For att forbattra framkomlig-
heten i regionen och mellan kommuner fortgar utredningsarbetet rérande
Roslagsbanan till city. Arbetet sker i samarbete med staten, region Stockholm,
berdérda nordostkommuner och Stockholms stad.

Effektiv administration

Arbetet med att folja och analysera nyckeltal for verksamheterna och jamféra
dem med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling fortsatter.
Det handlar om att mata resultat vad galler bade kvalitet och resursatgang.

Utvecklingen av inkdpsprocesserna fortsatter genom anvandning av det strate-
giska kategoribaserade arbetssattet. Arbetssattet innebar bland annat att identifi-
era utvecklingsomraden dar férandringar i upphandlingsmetoder, arbetssatt eller
kravstallning kan bidra till kostnadsbesparingar eller effektiviseringar. Som exem-
pel kan inforande av dynamiskt inkdpssystem inom omraden dar det ar lampligt
namnas.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning har fortsatt varit ett prioriterat omrade for att leverera val-
fardstjanster av hog kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare, hitta
nya I6sningar och arbeta for ett hallbart arbetsliv for att sakra kompetensforsorj-
ningen.

Arbetet med medarbetarskap, som startades upp foregaende ar, har fortsatt och
under aret har majoriteten av kommunens medarbetare genomgatt en digital ut-



TABY

bildning i medarbetarskap. Nya kommungemensamma Iénekriterier, vilka utgar
ifran medarbetarskapet, ar framtagna och ska implementeras i organisationen in-
for Idbnedversyn 2024.

Arbete med att nyttja tekniken smart for att bland annat méta det 6kade behovet
av valfardstjanster och samtidigt minska rekryteringsbehovet har fortsatt. Nya
tekniska I6sningar implementeras for att anvandas som stod for att uppna verk-
samhetens mal och underlatta fér, avlasta och stédja medarbetarna i deras ar-
bete. Social omsorg har beslutat att arbeta med ett kompetensforsoérjningsprojekt
for att kunna behalla och rekrytera de mest svarrekryterade grupperna vilka ar
chefer, stédassistenter, stddpedagoger och sjukskoterskor.

Kompetens- och skolutvecklingsinsatser har inom utbildningsomradet skett
centralt och pa skolenheterna avseende utvecklad undervisningskvalitet genom
Okad beddmarkompetens. Det partsgemensamma arbetet inom utbildning som
sarskilt uppmarksammar hur utformningen av arbetsmiljé, arbetsorganisation, ar-
betstid och I6nebildning paverkar kompetensforsorjningen fortgar.

Trygghets- och sidkerhetsarbetet

En ny samverkansdverenskommelse med polisen for aren 2023-2026 har beslu-
tats i kommunstyrelsen. Prioriterade fokusomraden fér kommunens brottsfore-
byggande arbete under aret foljer av innehallet i denna och bestar av brottslighet
och ordningsstorningar i offentlig miljo, ungdomar och brott, samt organiserad
brottslighet.

Kommunens verksamhet med kommunvakter spelar en aktiv roll i samordningen
av det operativa brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet och en utok-
ning av verksamheten pagar.

Nar det galler samhallsskydd har det under férsta delen av 2023 pagatt ett syste-
matiskt arbete for att starka kommunens férmaga att férebygga, motsta och han-
tera odnskade handelser. Detta galler allt fran olyckor, allvarliga stérningar i
fredstid till hojd beredskap och ytterst krig. Risk- och sarbarhetsanalysen visar
vilka verksamheter som ar samhallsviktiga och ger kunskap om risker och sarbar-
heter.

Nya mobila reservkraftaggregat anvands for att férse kommunens trygghets- och
informationspunkter med en viss niva av motstandskraft, sa att de ar verksamma
och funktionella dven i handelse av storre kriser sésom omfattande elavbrott.

Nar det galler krigsorganisation och krigsplacering pagar ett arbete som ska leda
fram till ett forslag pa en kommundvergripande krigsorganisation. | arbetet ingar
att identifiera vilka delar av verksamheten och vilka befattningar som kravs for att
uppratthalla krigsviktig verksamhet, det vill sdga den verksamhet som ska bedri-
vas vid hojd beredskap eller krig.

Under 2023 har kommunen inom omradet korruption i valfarden tagit ett samlat
grepp kring risker och utmaningar kopplade till valfardsbrott och otillaten paver-
kan. Arbetet har sin utgdngspunkt i upprattandet av en kunskapsoversikt dar
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kommunens nuvarande insatser inom omradet tydliggors.

Det skarpta sakerhetslaget i omvarlden med den 0kade digitala hotbilden har in-
neburit fortsatt fokusering inom internt skydd med att starka kommunens arbete
med cybersakerhet for att skydda informationstillgangar. Under varen har det
handlat om tva huvuddelar. Dels utbildning av chefer, medarbetare och fortroen-
devalda i hur man agerar sakert pa natet och vad som galler nér man hanterar
kommunens information och arbetsredskap. Dels med grundlaggande it-hygien,
genom uppfdljning av resultat fran penetrationstester utférda av extern part och
genom att utdka sékerhetsstyrning av arbetsredskap sasom datorer och telefo-
ner.

Strategisk lokalforsorjning

| takt med att Taby vaxer dkar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader
for kommunalt finansierade verksamheter. Dessutom finns ett stort behov av att
sakerstalla att det befintliga bestandet utvecklas pa ett hallbart satt och bibehaller
en god standard. Utifran de kommunala verksamheternas behov och radande
ekonomiska forutsattningar utvecklas lokalforsorjningsarbetet kontinuerligt.

Underhallet av fastigheter prioriteras som ett évergripande férhallningssatt i verk-
samhetens alla delar. Samordning av underhallsinsatser kommer sarskilt priorite-
ras for att fungera effektivt utifran ekonomi- och verksamhetsperspektiv. Under ar
2023 har flera renoveringsinsatser genomforts och pabdrjats som resultat av det
systematiska och langsiktiga lokalforsérjningsarbetet. Bland annat renoveras
Nasbydalsskolan, Bergtorpsskolan och Viggbyskolan, vidare planeras renovering
av en eller tva férskolor och en skola per ar framover.

Service och bemotande

Service och bemaétande ar fortsatt ett fokusomrade som berér alla anstallda i
kommunen. For att belysa detta agnas ett sarskilt pass at service och bemdétande
under kommunens introduktionsdag for nyanstallda. Hittills under aret har dess-
utom flera atgarder genomférts med syfte att ytterligare starka servicen till kom-
munens invanare, men ocksa till de féretag som vill starta, vaxa och utvecklas i
kommunen. En ny sjalvserviceyta har skapats pa entréplanet for att underlatta for
kommuninvanare att utratta sina arenden. For att stétta och ge basta majliga ser-
vice har kontaktcenter samtidigt 6kat bemanningen pa entréplanet.

Workshops har hallits tillsammans med verksamheter som ofta méter foretagare.
Dar har ytterligare forbattringsatgarder identifierats och sammanstallts i hand-
lingsplaner. Resultaten i kommunens servicematningar fortsatter utvecklas i posi-
tiv riktning i takt med att dessa atgarder genomfors. | flera matningar nar nu kom-
munen de basta resultaten sedan matningarna bérjade. Under varen har ett nytt
forum etablerats for personer som arbetar med myndighetsutévning gentemot f6-
retag. Syftet ar att det ska leda till internt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
verksamheter i kommunen, for att starka samverkan pa tvaren. Férhoppningen ar
att det ska kunna bidra till ytterligare héjd serviceniva till kommunens féretagare
och invanare.
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Digitaliseringens mojligheter

Effektiva avtal ar en grund for att nyttja digitaliseringen i kommunen. Under varen
har upphandling avslutats och avtal tecknats for nytt elevregister, skolvalssystem
och fastighetssystem. Upphandling pagar for skrivare, larplattform med mera,
med malet om bibehallen eller 6kad kvalitet, samt lagre kostnad.

Inom ramen for bade effektivisering och digitalisering pagar flera aktiviteter. For
att minska kostnaderna inom administration och it-leverans har under varen ett
utbyte av samtliga digitala arbetsplatser i kommunhuset genomférts. For att
minska tiden for fakturaadministration pagar arbete med automatiserade betalfiler
inom omradet social omsorg. Ett bilpoolssystem och digitala nyckelskap har in-
forts for att effektivisera kommunens hantering av fordonsflottan. En kommunge-
mensam digital larplattform har under varen inforts for att effektivisera kompe-
tensutveckling och larande for medarbetare i hela kommunen inom samtliga om-
raden.

For att forenkla for invanare och féretagare har e-tjanster utvecklats eller vidare-
utvecklats inom vuxenutbildning, SRMH:s omrade, och inom ung kultur. For att
underlatta kommunikation mellan vardnadshavare och férskolepersonal har en
app inforts for Tabys kommuns foérskolor.
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Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kom-
munstyrelsens verksamheter under 2023 har kommunfullmaktige faststallt sex
mal varav fyra verksamhetsmal och tva arbetsmiljomal.

Prognosen for kommunstyrelsens mal ar att fyra mal kommer att uppnas och att
tva mal kommer att vara pa vag att uppnas. Prognosen fér den sammantagna
maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen vid arets slut ar god. Foér inriktningsmalen
ar bedémningen att ndmnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén

Pa vag att uppnas
Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att tidigare undersokningar visar att tryggheten i
Taby beddms vara hog vilket ocksa ar fallet i flera andra stockholmskommuner.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 delar 2023  virde

Placering i Ianet for andel positiva svar
pa fragan "Hur trygg kadnner du dig ut-

omhus i omradet dar du bor nar det ar Plats 7 Plats 5 Mlnsgplats
morkt ute?" (SCB:s medborgarunder-

sokning)

Placering i lanet for andel positiva svar

pa fragan "Hur orolig &r du for att bli ut- Minst plats

satt for valdsbrott eller hot om vald?" Plats 8 Plats 6 5

(SCB:s medborgarundersodkning)

Tidigare undersdkningar visar att Tabyborna upplever kommunen som en trygg
plats att vara i. Handelser som rapporteras fran omvarlden, bade regionalt och
nationellt, kan paverka och 6ka den upplevda tryggheten och oron. Tabys arbete
for att Oka tryggheten genom bland annat kommunvakter och riktade trygghets-
skapande aktiviteter inom kommunens verksamheter beddms bidra till att mot-
verka den eventuellt negativa paverkan.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Téby é&r en av landets basta miljokommuner.

Pa vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att indikatorernas utfall tidigare ar har varierat och
har en viss sjunkande trend.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 delar 2023 virde

Andel positiva till kommunens miljéarbete (SCB:s

0, [v) H 0,
medborgarundersékning). 67 % 61% Minst 60 %

Andel positiva till kommunens information om vad
du kan gora for att minska din miljo- och klimatpa- 52 % 47 % Minst 50 %
verkan (SCB:s medborgarunderstkning)

Andel positiva till kommunens miljdarbete och information till invanarna bedéms
vara i niva med tidigare ar vilket ar nivader som angransar till indikatorvardena.
Flera insatser har gjorts for utveckling inom omradet, bland annat fortsatt fokus
pa information pa hemsidan och kommunikation om kommunens arbete.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.
@ uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet kom-
mer att uppnas grundar sig pa att utfallet pa indikatorn bedéms &vertraffa indika-
torvardet vid arets slut.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 delar 2023 virde

Andel positiva till hur kommunen skoéter sina verk-

H 0,
samheter (SCB:s medborgarundersoékning) 91 9 Minst 85 %

Kommunens arbete med att férbattra servicen och bemétandet till invanarna
samt kvalitetssakring i verksamheterna har fortsatt vilket bedéms leda till en bibe-
hallen hég andel invanare som anger att de ar néjda med kommunens verksam-
heter.
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Taby é&r en attraktiv kommun med bra service och bemétande
'.' Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallen pa bada indikatorerna bedéms éver-
traffa indikatorvardena vid arets slut. Utfallet for den indikatorn som har ett
delarsutfall 6évertraffar indikatorvardet.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 delar 2023 virde

Andel som anser sig kunna rekommendera andra
som inte bor i kommunen att flytta till kommunen 88 % 86 % Minst 75 %
(SCB:s medborgarundersékning)

Invanarnas betyg pa hur néjda de ar med servicen av
sitt arende i kommunens kontaktcenter (egen under- 4.4 4,3 43 Minst 4
sokning)

Samarbetet mellan kontaktcenter och verksamheter har fortsatt och férdjupats yt-
terligare varmed invanarnas ndjdhet med servicen av sitt arende i kommunens
kontaktcenter forvantas vara fortsatt hog. Andelen invanare som kan rekommen-
dera andra som inte bor i Taby kommun att flytta till kommunen har varit hog hi-
storiskt sett och beddms vara det dven under 2023 da kommunens malmedvetna
arbete med att vara en attraktiv kommun har fortsatt.

Vi skapar arbetsgladje
. Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tva indikatorer med ett delarsutfall
Overtraffar indikatorvardet. Utfallet for den tredje indikatorn beddms 6vertraffa in-
dikatorvardet vid arets slut.

. Utfall Indikator-
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 deldr 2023 virde
Rgsultat fran Pullsme”ter for pastaendet. __Jag triv§ med 78 77 77 Minst 7
mina arbetsuppgifter’. Medarbetares sjalvskattning
Resultat fran Pulsmeter for pastdendet "Jag kénner .
arbetsgladje”. Medarbetares sjalvskattning. 7.3 7.2 71 Minst 7
Taby kommuns placering i jamforelse med andra
kommuner i Stockholms lan géllande den totala sjuk- lats 1 lats 1 Minst plats
franvaron fér samtliga anstallda (Taby ska tillhéra P P 5

topp-5 i lanet)

Trivseln med arbetsuppgifter och upplevelsen av arbetsgladjen ar fortsatt hog i
Taby kommun. Ar 2022 hade Taby, tillsammans med Danderyd, lagst sjukfran-
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varo av alla kommuner i Stockholms I&an och bedémningen ar att kommunen lig-
ger kvar pa en lag niva aven i ar.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

'.' Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tva indikatorer med ett delarsutfall
Overtraffar indikatorvardet. Utfallet for den tredje indikatorn bedéms évertraffa in-
dikatorvardet vid arets slut.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 delar 2023 virde

HME-index — Hallbart medarbetarengagemang
(SKR). Sammantaget index utifrdn medarbetares 81 81 Minst 77
sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag lar mig

nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete". 7.4 7.5 7.4 Minst 7
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Min arbets-
plats erbjuder mojligheter fér mig att vaxa och ta nytt 7,3 7,3 7,3 Minst 7

ansvar”.

Upplevelsen hos medarbetare att Taby som arbetsplats erbjuder méjligheter att
vaxa och ta nytt ansvar samt att lara nytt och utvecklas ar fortsatt hdg. Utfallet for
den tredje indikatorn om hallbart medarbetarengagemang har haft en stabil posi-
tiv niva de senaste aren vilket ocksa hanger samman med utfallet pa de 6vriga
indikatorerna.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 181,6 mnkr, vilket mot-
svarar 4 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Fordelningen ar
oférandrad jamfért med féregaende ar. Fordelningen av kommunstyrelsens bud-
geterade bruttokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Namndens andel av kommunens Namndens fordelning av budgeterad
budgeterade nettokostnad 2023 bruttokostnad per verksamhet 2023
Ovrig v ht Politisk
KS 1% orgelxr:iss- Kommun-
4% Ekonomi ation ledning
avd 4% 9%
Avd 5%
komm-

unikaton
och HR
8% Avd
verksam
hetsstod
och
utv eckl.
12%

Owrig
verksamheti
Taby 96%

Fastig-
hetsavd
61%

Prognosen for kommunstyrelsen per juli 2023 ar i niva med budget. Den radande
pris- och l6neutveckling i samhallet kan paverka framtida utfall och gor att det
finns en viss osakerhet i prognoserna.

Nettoutfallet for kommunstyrelsen ar 37,3 mnkr lagre an budget efter juli manad.
Den lagre kostnaden beror framst pa tidsforskjutningar av kostnader samt annu
inte utnyttjad reserv. Nedanstaende tabell visar 6vergripande utfall, budget och

prognos fér kommunstyrelsen.

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelsepro-

KS - . . . .
juli juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 | mnkr %
Intakter 415,0 411,6 705,4 705,4 0,0 0 %
Kostnader -484,0 -517,9 -887,0 -887,0 0,0 0%
Nettokostnader -69,0 -106,3 -181,6 -181,6 0,0 0%

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstalining. Kommunstyrelsen prognostiserar ett utfall i nivéa med
budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett lagre nettoutfall jamfért med budget efter juli ma-
nad vilket framst beror pa tidsforskjutningar av kostnader. Storst avvikelse av net-
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toutfall jamfért med budget till och med juli finns under kommunledningen och
fastighetsavdelningen. Kommunledningens lagre utfall an budget beror pa att re-
serverade medel for ofdrutsedda handelser inte behévt nyttjas. Fastighetsavdel-
ningens lagre utfall an budget beror framst pa att kostnader for fastighetsunder-
hall kommer senare under aret.

KS Utfal! Budget. Prognc:s Budg?t Avvikelseprcg-

juli juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 | mnkr %
Kommunledning -10,3 -23,5 -37,9 -37,9 0,0 0 %
Avd verksamhetsstdd och utveckl * -58,9 -61,3 -105,9 -105,9 0,0 0 %
Fastighetsavdelningen 15,3 -1,8 -3,0 -3,0 0,0 0 %
Avd kommunikation och HR * -33,5 -35,0 -60,7 -60,7 0,0 0%
Ekonomiavdelningen -23,8 -24.,5 -42,6 -42.6 0,0 0%
Ovrig verksamhet inom KLK ** 59,6 58,8 98,7 98,7 0,0 0 %
Politisk organisation -17.4 -19,0 -30,2 -30,2 0,0 0%
Nettokostnader -69,0 -106,3 -181,6 -181,6 0,0 0%

* Sékerhetsenheten har flyttats fran Avd verksamhetsstdd och utveckling till Avd kommunikation och HR frén
och med juni 2023. Sékerhetsenhetens budget for 2023 uppgér till 9,2 mnkr.

o Ovrig verksamhet inom KLK bestér av fysisk planering, réddningstjénst, kommunala medlemsavagifter, om-
stéllningskostnader samt overhead.

Kommunledning

Kommunledning redovisar ett lagre nettoutfall jamfért med budget efter juli ma-
nad vilket framst beror pa att reserverade medel fér oférutsedda handelser inte
behovt nyttjas. Kommunledningen prognostiserar ett utfall som ar niva med bud-
get.

Avdelningen for verksamhetsstod och utveckling
Avdelningen prognostiserar ett utfall som ar i nivd med budget.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisar ett lagre nettoutfall jamfért med budget efter juli
manad vilket framst beror pa att intakterna aviseras i forskott och kostnaderna for
fastighetsunderhall kommer senare under aret. Fastighetsavdelningen prognosti-
serar ett utfall som ar i niva med budget.

Avdelningen for kommunikation och HR
Avdelningen prognostiserar ett utfall som ar i nivd med budget

Ekonomiavdelningen
Avdelningen prognostiserar ett utfall som ar i niva med budget.

13(19)
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Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret bestar av overhead, fysisk pla-
nering, raddningstjanst, kommunala medlemsavgifter samt omstruktureringskost-
nader. Ovrig verksamhet prognostiserar ett utfall som &r i nivd med budget.

Politisk organisation

Politisk organisation redovisar ett lagre nettoutfall jamfort med budget efter juli
manad vilket framst beror pa tidsférskjutningar av kostnader. Politisk organisation
prognostiserar ett utfall som ar i nivda med budget.

Investeringar

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar prognostiseras till 368,1 mnkr vilket innebér lagre utgifter an
budget med 30,0 mnkr. De mindre férandringar i prognoserna som finns har ju-
sterats mot den generella justeringsposten. Med anledning av radande omvarlds-
lage har priser pa material och drivmedel 6kat markant och framtida prisutveck-
ling ar osaker. Detta kan paverka framtida utfall och gor att det finns en storre
osakerhet i prognoserna an normalt.

KS Utfall Prognos Budget @ Avvikelse-
juli helar helar prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 47,9 145,5 160,3 14,8
Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd
Kultur- och fritidsndmnden 37,7 77,7 82,2 4.5
Socialndmnden 0,7 1,4 2,4 1,0
Aldrendmnden 0,1 1,5 3,0 1,5
Barn- och grundskolendmnde 45,0 173,2 255,3 82,1
Gymnasie- och naringslivsnamnden 3.1 5,6 6,6 1,0
Justering * -36,8 -111,7 -74,9
Summa investeringar 134,4 368,1 398,1 30,0

Budget 2023 é&r inklusive ombudgetering samt utékad med 50,0 mnkr genom en tilldggsbudget.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsfoérskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Ju-
steringen gors pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tids-
férskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens investeringar i verk-
samhetsfastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall
till och med juli, arets prognos och budget samt avvikelseprognos for 2023. Den
hdgra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med juli, total pro-
gnos, budget och avvikelseprognos for projekten.

Nedan kommenteras avvikelser jamfort med budget. Information om vad varje
projekt avser framgar av verksamhetsplanen fér 2023 som beslutades i kommun-
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fullmaktige den 28 november 2022.
Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anldggningar

Arets investeringar prognostiseras till 145,5 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n
budget med 14,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa KS investeringsreserv.

KS Utfall Prognos Budget Avvikelse- AuE‘I;I-I Prognos Budget = Avvikelse-
juli helar helar prognos prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt

Gemensamhetsanlagg- 0,0 2.8 2.8 0,0 42 70 10,0 3,0

ning Hagerneholm

Reservaggregat 1,1 1,1 0,9 -0,2 2,2 2,2 2,0 -0,2

Reservkraftverk Ava 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6 1,2 2,0 0,8

Verksamhetsanpassning 0.0 2.0 5.0 3.0 0.0 5.0 5.0 0.0

kommunhus

Utredning Algen 1 & Sa- 0.1 3.0 3.0 0.0 0.1 5.0 5.0 0.0

len 2 m.fl.

Arliga anslag

Byggnadsteknlska inve- 332 95.0 95.0 0.0

steringar

Energieffektivisering 1,9 15,0 15,0 0,0

Eorberedaqde investe- 02 3.0 50 2.0

ringsutredningar

Inventarier 1,0 1,9 1,9 0,0

IT-investeringar 10,4 21,1 21,1 0,0

Investeringsreserv KS 0,0 0,0 10,0 10,0

Summa investeringar 479 145,5 160,3 14,8

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering.

Den totala utgiften for kommunens andel av projektering och utbyggnad fér ge-
mensamhetsanlaggningen i Hagerneholm prognostiseras bli lagre an budget vil-
ket innebar att den totala prognosen har sankits.

Investeringen i reservaggregat redovisar ett negativt utfall mot arsbudget och to-
tal budget pa grund av férdyringar i projektet. Avvikelsen hanteras genom att ian-
sprakta delar av KS investeringsreserv.

Investeringen i reservkraft i Ava prognostiserar en positiv avvikelse mot total bud-
get da utgifterna beraknas bli lagre 4n budgeterat. Arets prognos féljer budget.

Verksamhetsanpassning kommunhus prognostiserar en positiv avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget.

De férberedande investeringsutredningarna prognostiserar en positiv avvikelse
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mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar.
Prognosen ar sankt for KS Investeringsreserv till foljd av att budgeten ar omfor-
delad till projekten Reservaggregat, Kyrkskolan och Simhallen.
Investeringar i fastigheter och anldggningar for kultur- och fritidsndmnden
Arets investeringar prognostiseras till 77,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n
budget med 4,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa bedémningen att den proviso-
riska tennishallen inte kommer att kbpas under 2023.
KFN Utfall Prognos  Budget = Avvikelse- AuE‘I;I-I Prognos Budget Avvikelse-
juli helar helar prognos prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Ersattning tennisplaner 0,2 0,5 0,5 0,0 0,3 6,0 5,0 -1,0
Kompl. sportcentrum in- 0,0 2,0 2,0 0.0 0,0 250 250 0,0
klusive simhall
Motorikhall 1,4 3,0 3,0 0,0 4,9 80,0 80,0 0,0
Parkering simhall 0,0 0,8 0,8 0,0 35,2 36,0 36,0 0,0
Provisorisk tennishall 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0
Renovering Nasbyparks-
skolans idrottshall 0.1 0.5 1.0 e 02 35,0 35,0 o
Renovering Skarpangs- 0,0 3.0 3,0 00 00 600 60,0 0,0
hallen
Simhall 2,9 6,1 1.1 -5,0 491,8 495,0 490,0 -5,0
Tennishall 29,2 50,0 50,0 0,0 83,0 110,0 110,0 0,0
Konstgrasplaner 0,7 8,3 8,3 0,0
Arliga anslag
Eérberedaqde investe- 0.6 1.0 1.0 0.0
ringsutredningar
V'erksamhetsanpass- 25 25 25 0.0
ningar
Summa investeringar 37,7 77,7 82,2 4.5

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering.

Investeringen for ersattning tennisplaner prognostiserar en negativ avvikelse mot
total budget. Beslutad budget baserades pa en tidig kalkyl. En uppdaterad kalkyl
som ar baserad pa en mer detaljerad kravstallning visar pa att projektet progno-
stiseras kosta 6,0 mnkr att utfora. En utdkning foreslas i verksamhetsplan 2024.
Arets prognos féljer budget.

Beddmningen ar att den provisoriska tennishallen inte kommer att kbpas under
2023 varfor projektet prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget. Total
prognos foljer budget.
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Simhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget och total budget pa
grund av tillkommande arbeten. Prognosen ar dock osaker da slutregleringen inte
ar klar. Avvikelsen hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv.

Investeringar i fastigheter for socialnédmnden

Arets investeringar prognostiseras till 1,4 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n
budget med 1,0 mnkr.

SON Utfall Prognos Budget = Avvikelse-
juli helar helar prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 2023

Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar 0,2 0,4 0,4 0,0

Verksamhetsanpassningar 0,5 1,0 2,0 1,0

Summa investeringar 0,7 1,4 2,4 1,0

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering. | samband inréttandet av dldrendmnden har 2,4 mnkr av budgeten for-
delats om till &ldrenédmnden.

Verksamhetsanpassningar prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget da
farre anpassningar planeras.

Investeringar i fastigheter fér dldrendmnden

Arets investeringar prognostiseras till 1,5 mnkr vilket innebar lagre utgifter n
budget med 1,5 mnkr.

ALN Utfall Prognos Budget Avvikelse- ﬁ(t:flgll Prognos Budget Avvikelse-
juli helar helar prognos prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt

Bygglnadsmstallatloner 0.1 0.4 14 1.0 8.6 9.0 115 25

nytt aldreboende

Arliga anslag

Eorberedaqde investe- 0.0 0.1 0.1 0.0

ringsutredningar

V.erksamhetsanpass- 0.0 1,0 15 05

ningar

Summa investeringar 0,1 1,5 3,0 1,5

Budget 2023 ar inklusive ombudgetering. Budgeten har férdelats om fran socialndmnden.

Byggnadsinstallationer till nytt aldreboende prognostiserar en positiv avvikelse
mot arsbudget och total budget da utgifterna blev lagre an budgeterat.
Verksamhetsanpassningar prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget da
farre anpassningar planeras.
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Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenémnden

Arets investeringar prognostiseras till 173,2 mnkr vilket innebar lagre utgifter an
budget med 82,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i renovering-
arna av Bergtorpsskolan samt Rdsjoskolan.

Ack.-

BGN Utfall Prognos Budget Avvikelse- utall Prognos Budget = Avvikelse-
juli helar helar prognos Prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt

Drakskeppsskolans matsal 3.9 5.0 10,0 5,0 5.8 50,0 40,0 -10,0

och ventilation

Ombyggnad Nasbydalskolan 12,9 25,0 38,3 13,3 39,6 65,0 65,0 0,0

Om- och fillbyggnad Kyrk- 0,5 0,7 0,0 07 1858 1860  180,0 -6,0

skolan

Om- och tillbyggnad Viggby- 44 4 700 70,0 00 789 190,0  190,0 0,0

skolan

Renovering Bergtorpsskolan 11,5 20,0 45,0 25,0 12,7 45,0 45,0 0,0

E‘;”m’e””g Skolhagensko- 0.9 5,0 5.0 0,0 26 3000  300,0 0,0

Renovering Miklagards for- 0.4 7.0 15.0 8.0 21 30,0 30,0 0.0

skola

Renovering Tellus férskola 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 35,0 35,0 0,0

Temporara férskolelokaler 0,9 14,5 16,0 1,5 0,9 16,0 16,0 0,0

Renovering Rosjoskolan 0,9 20,0 50,0 30,0 0,9 * *

Arliga anslag

Forber.edande investerings- 0.3 1.0 1.0 0.0

utredningar

Verksamhetsanpassningar 1,7 4.5 4.5 0,0

Summa investeringar 45,0 173,2 255,3 82,1

Budget 2023 ér inklusive ombudgetering samt utékad med 50,0 mnkr genom en tilldggsbudget.
* = Budgeten &r sekretessbelagd tills dess att upphandlingen &r genomférd.

Investeringarna i Drakskeppsskolans matsal och ventilation prognostiserar en po-
sitiv avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar. Projektet prognosti-
serar en negativ avvikelse mot total budget da fortsatt projektering visar pa hogre
kostnader an beraknat for bland annat trafikatgarder, markarbeten samt en skor
konstruktion i skolbyggnaden. En utdkning har foreslagits i forslag till verksam-
hetsplan 2024.

Ombyggnad av Nasbydalsskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbud-
get pa grund av tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget.

Om- och tillbyggnad av Kyrkskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot ars-
budget och total budget pa grund av forseningar i projektet. Avvikelsen hanteras
genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv.



TA BY 2023-08-21 19)

Renovering av Bergtorpsskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbud-
get da projektet ar forsenat med anledning av att upphandlingen blev avbruten da
inkomna anbud inte uppfyllde stalla krav. Total prognos féljer budget.

Renovering av Miklagards forskola prognostiserar en positiv avvikelse mot ars-
budget da projektet ar férsenat med anledning av att upphandlingen ar éverkla-
gad. Total prognos foljer budget.

Investeringen i Temporara férskolelokaler prognostiserar en positiv avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget.

Renovering av Rdsjdskolan ar ett nytt projekt och avser akuta byggnadstekniska
atgarder i skolan. En tillaggsbudget erhélls i kommunfullmaktige den 15 maj
2023. Projektet prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar.

Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar prognostiseras till 5,6 mnkr vilket innebar Iagre utgifter &n
budget med 1,0 mnkr.

GNN Utfall Prognos Budget Avvikelse- ﬁi:flgll Prognos Budget = Awvvikelse-
juli helar helar prognos prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt

Renovering Tibble gym- 0,0 0,1 0,1 0,0 04 1200 1200 0,0

nasium

;ﬁ”mm’e””g Ava gymna- 3.1 5,0 5,0 0,0 40 2000 2000 0,0

Arliga anslag

V.erksamhetsanpass- 0.0 05 15 1,0

ningar

Summa investeringar 3.1 5,6 6,6 1,0

Budget 2023 é&r inklusive ombudgetering.

Verksamhetsanpassningar prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget da
farre anpassningar planeras.

Bilagor

- Alliansuppdrag 2023-2025
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